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WPROWADZENIE

Migjski Osrodek Kultury w Zabrzu dziata nieprzerwanie od 25 lat. Instytucja zalozona w 1998
roku doskonale uzupehia oferte kulturalno — edukacyjna w miesci. Dzieki swojej otwartosci na
srodowisko w ktorym funkcjonuje ma duzy wplyw na kreowanie zachowan kulturalnych. Przez te
lata stal si¢ miejscem spotkan mieszkancow gdzie moga wspdlnie realizowaé swoje spoteczne
potrzeby. Wiasnie aspekt integracyjny jest jednym z najwazniejszych w dziatalnosci Osrodka.
Kazdy mieszkaniec, niezaleznie od wieku, pozycji spolecznej czy tez materialnej znajduje tutaj
miejsce do realizowania siebie, swoich pasji i zainteresowan. Réwniez osoby niezainteresowane
aktywnym uczestnictwem w ofercie MOK np. w warsztatach, kursach, moga wybra¢ inne formy
aktywnosci tj. spotkania klubow zainteresowan lub spotkan towarzyskich, koncertow itp.
Tworcza aktywnos¢ mieszkancéw Zabrza znajduje odzwierciedlenie w ofercie instytucji zwlaszcza
w sferze edukacji i animacji kulturalnej. Doswiadczona kadra instruktoréw i animatoréw zapewnia
profesjonalne podejscie do uczestnikow. jednoczesnie stale podnosi swoje kompetencje zawodowe
1 spoteczne.

MOK to szes¢ placowek zlokalizowanych w dzielnicach miasta Zabrze. Ze wzgledu na obecnosé
w roznych miejscach pojawia si¢ aspekt réznych srodowisk w ktorych dziataja, pracownicy.
Zaspokojenie potrzeb odbiorcow ofertg instytucji w takim kontekscie wymusza stala obserwacje
i badanie rynku lokalnego. Dzialalnos¢ prowadzona jest w siedzibie gléwnej przy ul. 3Maja
w dzielnicy Guido, oraz w filiach réowniez zlokalizowanych w dzielnicach miasta,
w Dzielnicowych Osrodkach Kultury — w Biskupicach, Grzybowicach, Pawlowie i Konczycach,
oraz w najstarszym na Slasku Kinie ,,Roma”. Rozmieszczenie na planie miasta daje obraz w jakim
obszarze i z jakimi wyzwaniami moze spotka¢ sie kadra MOK.

Wieloletnia historia placowki w stale zmieniajgeych si¢ potrzebach odbiorcéw daje poczucic
i potwierdzenie potrzeby funkcjonowania instytucji w sferze kulturalno — oswiatowej miasta.
Poprzedni zarzadzajacy MOK-iem borykali si¢ z réznymi problemami natury ekonomicznej
1 programowej. Jak wida¢ po stabilnej pozycji Osrodka ich wysilek nie poszedt na marne.
Nalezy dalej kontynuowa¢ i rozwija¢ ich osiagnigcia. Doskonalym przyktadem na stabilng pozycje
Osrodka w miescie sg wydarzenia z wieloletnig tradycja. Naleza do nich: Skarbnikowe Gody
z paradg mieszkafncow i zaproszonych gosci, Majowe Granie, Zabrze Summer Festival, Ida Swieta
czyli Zabrzanski Jarmark Bozonarodzeniowy, Koncert Noworoczny. Ogélnopolski Festiwal Tanca

Igraszki, Ogoélnopolski Konkurs Fotograficzny ,.Kreatywne Zabrze™.



1. OGOLNE ZALOZENIA DZIALALNOSCI MOK ZABRZE

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju jako dokument zawiera najistotniejsze elementy dziatan  z
pelna $wiadomoscia sytuacji spolecznej i ekonomicznej. Wszystkie planowane przedsigwzigcia
beda oparte na nastgpujacych priorytetach:
1. Budowanie oferty na podstawie dotychczasowego doswiadczenia instytucji, poparte diagnoza
potrzeb kulturalnych mieszkancow miast. Badania rynku.
2. Oferta edukacyjna i kulturalna oparta na animacji artystycznej skierowana do odbiorcow
w réznym wieku.

. Organizowanie czasu wolnego w czasie ferii zimowych i wakacji dla dzieci i mtodziezy.

. Integracja rdznych srodowisk spolecznych.

. Wsparcie aktywnosci senioralnej.
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6. Opieka i wsparcie dla amatorskiego ruchu artystycznego.
7. Kreowanie indywidualnych postaw tworczych.

8. Wspieranie lideréw ruchu artystycznego.

9. Wspieranie liderow ruchu spotecznego.

10. Stwarzanie mozliwosci do powstawania i kreowania réznych form aktywnosci artystycznej.

11. Stwarzanie mozliwosci do powstawania i kreowania aktywnosci spotecznej mieszkancow
poprzez uczestnictwo w stowarzyszeniach, kotkach zainteresowan i1 spotkan milosnikow
tematycznych pasji.

12. Wspéltpraca z instytucjami kultury w zakresie organizacji. wspolorganizacji i promocji
wspolnych wydarzen kulturalnych.

13. Wspotpraca z placéwkami oswiatowymi.

14. Wspotpraca z Urzedem Miasta 1 jego wydziatami,

15. Promocja Miasta Zabrze i reprezentowanie i udzial w uroczystosciach zwigzanych ze Swigtami
panstwowymi 1 miejskimi.

16. Promocja Osrodka we wszystkich dostepnych obszarach z wykorzystaniem dostgpnych
narzedzi marketingowych.

17. Dbatos¢ i rozwijanie infrastruktury budynkow jako miejsc przyjaznych i reprezentacyjnych.

18. Dziatania z mieszkancami poza siedzibami.

19. Pozyskiwanie srodkéw finansowych z roéznych dostgpnych Zrodel w ramach projektow

grantowych.



2. PROMOCIA

Na podstawie wstepnej analizy dziatalnosci Miejskiego Osdrodka Kultury w Zabrzu proponuje
najwigkszy nacisk potozy¢ na dzialania promocyjne i wizerunkowe. W bogatej ofercie kulturalnej
miasta, Osrodek musi znalez¢ swoje miejsce nie stanowiac bezposredniej konkurencji dla innych
instytucji  kultury w Zabrzu. Wypozycjonowanie, okreSlenie wykorzystywane w  sferze
web marketingu najlepiej precyzuje te zadanie. Pod uwage nalezy réwniez braé olbrzymia oferte w
Internecie oraz w calym Wojewodztwie Slaskim. Poprzez liczng sie¢ drég ktorymi mozemy
dojecha¢ do miejsc wydarzen oraz kanatéw internetowych, kultura stata sie jak nigdy, tak bardzo
dostepna. W wielu wydarzeniach mozna uczestniczy¢ bez ..wychodzenia z domu™ korzystajac ze
streamingu, podcastéw i portali spofecznosciowych oraz tradycyjnej telewizji. Wychodzac
naprzeciw tym wyzwaniom proponuj¢ nastepujace rozwigzanie:

1. Przeprowadzi¢ badania srodowiskowe dotyczace rozpoznawalnosci marki MOK.

2. Przeprowadzi¢ ankiety na temat oferty MOK.
3. Zaciesni¢ wspdlpracg z dziatami promocji i marketingu zabrzanskich instytucji kultury.
4. Utrzymywa¢ wysoka aktywnos¢ na portalach Internetowych miejskich, wojewédzkich

i krajowych.

5. Dbac¢ o spdjnos¢ wizualng instytucii.

6. Wypracowa¢ indywidualny model dla filii przy zachowaniu spéjnosci z instytucjg (
rozpoznawalnos¢ placéwki oparta na jej indywidualnych walorach).

7. Stala wspolpraca z mediami tradycyjnymi TV Zabrze, telewizje regionalne, stacje radiowe
oraz prasa lokalna i regionalna.

8. Uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych miasta.

9. Udziat w targach i imprezach o charakterze promocyjnym.

Po analizie informacji zgromadzonych w wyniku przeprowadzonych badan i ankiet (pkt.1 i 2)
wykorzysta¢ zebrane informacje i wdraza¢ wnioski z nich idace. Bez stalego monitorowania
srodowiska w ktérym funkcjonuje MOK moze doj$¢ do marginalizacji oferty. Wspolczesny
odbiorca odbiorca kultury, podlega tym samym regutom gry rynkowej co odbiorca produktow sfery
materialnej. Intensywnos¢ dziatan i ich ilo$¢ wspolczesnie nie jest gwarantem sukcesu na tym polu.
Najistotniejsze jest trafienie z wlasciwa oferta do odbiorcy oraz zrobienie tego w odpowiednim
czasie. W tak ogromnej ofercie kulturalnej w otaczajacym nas $wiecie jest to najwazniejsze
dzialanie z zakresu promocji. Ten sposob myslenia/ dziatania doskonale uzupelnia sie z dziataniami
majgcymi za zadanie nadania jednolitego charakteru instytucji réwnoczesnie pokazujac

indywidualne walory filii.




Powyzsze dzialania w wigkszej lub mniejszej skali realizowane byly osrodku gtownym oraz jego
filiach. Jednak przy tak duzej liczbie wydarzen nie sposob czego$ pomina¢ lub niedostatecznie
dopracowac przekaz medialny. Rozwiazaniem tej sytuacji jest stworzenie silnego Dzialu Promocji
ktorego zadaniem bedzie planowanie, koordynowanie i wspieranie dzialan promocyjnych
placowek. Uzasadniajac. nie wszyscy kierownicy placowek musza by¢ biegli w dzialaniach
promocyjnych z wykorzystaniem nowych mediow oraz posiada¢ fachowa wiedze z tej dziedziny.
Zazwyczaj, dotychczas wystarczajaca tzw. wiedza intuicyjna w sferze promocji, w obecnych
czasach, bogatej oferty kulturalnej ( w miescie oraz w aglomeracji Slaskiej) moze by¢
niewystarczajaca, aby przebi¢ si¢ z wlasnymi propozycjami dziatan. Kierownicy placowek maja
wiele zadan z zakresu organizacji. Odpowiadaja za sfer¢ merytoryczna i finansowa. dlatego
wsparcie w kwestii promocji i przekazu medialnego. ma istotne znaczenie. Spdjnos¢ przekazu
medialnego to cel ktéry zamierzam osiggnaé, tworzac zespoOl kreatywnych osob na potrzeby
Dzialu Promocji Miejskiego Osrodka Kultury. Hastem przyswiecajacym tym dzialaniom bedzie
nastepujace zdanie ktore jest swobodng interpretacja mysli filozoficznej . Jednos¢ w wielosci
wielos¢ w jednosci ™.

Nieodtacznym elementem promocji jest wizerunek firmy rozumiany nie tylko jako szata graficzna
strony internetowej. informatorow. plakatow do imprez czy reklam. Wizerunek to rowniez
rozpoznawalno$é¢ pracownikow osrodka ktorzy w oczach odbiorcéw powinni by¢ odbierani jako
fachowcy w swoich dziedzinach oraz osoby godne zaufania. Nie dotyczy to tylko pracownikow
etatowych. Oczekuje i doloz¢ wszelkich staran aby osoby nie zwigzane na stale z MOK:
instruktorzy. animatorzy, artysci wspolpracujacy rowniez dofacza do grona reprezentantow
instytucji.

Niezbedne do osiagniecia najwyzszego poziomu przekazu medialnego. promocyjnego bedzie
glgboka analiza otoczenia w ktorym funkcjonuje instytucja. Nie tylko jako zespol ale szczegdlnie
jako zbidr kilku elementdw. satelitow w postaci placowek Dzielnicowych. Kazda z placowek
charakteryzuje sie inng oferta w odpowiedzi na lokalne potrzeby. Wypracowanie indywidualnego
przekazu dla placowek pozwoli na pokazanie réznorodnosci i bogatej oferty MOK. Bedzie to
zadanie trudne i diugotrwale jednak nie nalezy zaniechac tego kierunku. Jesli nie podejmiemy
wyzwania w najblizszym czasie mozemy sie sta¢ jedynie rozpoznawalnymi lokalizacjami,
budynkami w ktorych co$ si¢ dzieje dla dzieci lub blizej nieokreslonej grupy odbiorcow, bez
wigkszego znaczenia dla okolicznej spotecznosci. Dobrze funkcjonujaca instytucje pod wzgledem
administracyjnym nalezy wesprze¢ promocyjnymi dziataniami na szeroka skale. Dobranie
odpowiednich narzedzi. przemyslane scenariusze dziatan i zaangazowanie pracownikow kazdego

szczebla pozwoli na osiggnigcie celu.



3. ANIMACJA I EDUKACJA KULTURALNA

Miejski Osrodek Kultury jest waznym centrum edukacji kulturalnej opartym w duzej mierze o
dzialalnos¢ animujacg i kreujgca zycie kulturalne lokalnych spotecznosci. Animacja kulturalna jest
stosunkowo nowym pojgciem, nowa aktywnoscia ktéra pojawila sie kilkanascie lat temu i na stale
weszla do jezyka kultury. Po latach do$wiadczen okazalo sie ze animacja jest najlepszym
wsparciem w dzialaniach edukacyjnych. W zwigzku z tym animacja kulturalna staje si¢ kluczowym
elementem, zagadnieniem wymagajacym specjalnej uwagi zarzadzajacych placowkami.
Doskonalenie umiejgtnosei i kompetencji instuktorow / animatoréw staje sie rzecza nieodzowna.
Aby osiggna¢ najlepsze efekty w tej sferze dziatan MOK bede dazyt do:

1. Na biezaco unowoczesnia¢ standardy edukacji kulturalnej w oparciu o dostepne narzedzia.

2. Realizowa¢ na zasadach partnerstwa programy edukacyjne z placéwkami oswiatowymi.

3. Realizowa¢ na zasadach partnerstwa inicjatywy edukacyjne z organizacjami

pozarzadowymi, Radami Dzielnic, lokalnymi twércami i artystami.

4. W miar¢ mozliwosci finansowych powigkszaé¢ roznorodnosé zajeé.

SJ'I

Tworzy¢ grupy zainteresowan i wspiera¢ indywidualne pomysly mieszkaficéw., aby mogli
realizowaé swoje pasje.

6. Poszukiwa¢ nowych przestrzeni do realizacji pomystow edukacyjnych np. nawiazaé
wspoétprace z Miejskim Ogrodem Botanicznym w zakresie edukacji przyrodnicze;.

7. Nawigza¢ stala wspolprace z Polskim Zwiazkiem Dziatkowcow oddziat Zabrze w zakresie
edukacji ekologiczne;j.

8. Nawigza¢ stala wspdlprace z instruktorami teatralnymi amatorskiego ruchu teatralnego oraz
Teatrem Nowym w Zabrzu w zakresie edukacji teatralnej.

9. Nawigza¢ wspolprace z animatorami w dziedzinie tanca i szeroko pojetego ruchu
scenicznego.

10. Realizowa¢ projekty edukacyjne wpisujace si¢ w zalozenia programéw operacyjnych
Ministerstwa Kultury, Narodowego Centrum Kultury, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Slaskiego, Narodowego Instytutu Tanca, Metropoli Slqsko—Zag}e;biowskiej.

Przy tak bogatej ofercie oraz pewnym rozproszeniu placowek chciatbym zorganizowaé Forum
Animatoréw Kultury i Edukacji w celu wymiany doswiadczen. Pozwoli to na doskonalenie kadry
MOK, nawigzanie kontaktow interpersonalnych i zwrocenie uwagi spofecznosci na biezace
problemy kadry animatoréw i edukatoréw kultury. Do obszaru edukacji kulturalnej chcialbym
dofaczy¢ zagadnienie edukacji regionalnej. Pod tym pojeciem kryje si¢ inicjatywa stworzenia zajeé

warsztatowych z gwary $laskiej w powiazaniu z kultywowaniem tradycji Slaskiej.



Jako cel dalekosi¢zny w temacie edukacji i animacji regionalnej, cheiatbym stworzy¢ podwaliny do
powstania Zespotu Folklorystycznego pod robocza nazwa Zabrzanie. Jestem przekonany ze w

rzeczowy i oryginalny sposdb wzbogacito by to kulturalna ofertg Zabrza.

4. PROPOZYCJE DLA POSZCZEGOLNYCH GRUP DOCELOWYCH

Dzieci i mlodziez.
Celem jest zaprezentowanie szerokiego wachlarza propozycji w ramach organizowania czasu
wolnego odbiorcéw. Projekty powinny zaklada¢ aktualizacje potrzeb zgodnie z obowiazujacymi
trendami. Poszerza¢ kompetencje i umiejetnosci poprzez kreatywna zabawe. integracje¢
uczestnikow. Proponuje kontynuowa¢ dotychczasowe dzialania i w miare mozliwosci poszerzac
oferte. W ofercie musza zawiera¢ si¢ nastgpujace pozycje w postaci:

1. Warsztaty prowadzone przez specjalistow z réznych dziedzin aktywnosci kulturalnej i

edukacyjnej min.: aktorskie. fotograficzne, muzyczne, plastyczne.

)

Organizacja zajg¢ w statych grupach tematycznych, grupach zainteresowan

tj.: dziennikarskie, szczudlarskie, sportowe, turystyczno-krajoznawcze.

(%)

Spektakle profilaktyczne poruszajace istotne problemy spoteczne wynikajace z rozwoju

cywilizacyjnego.

4. Imprezy edukacyjno-kulturalne przy wspotorganizacji placowek oswiatowych.

5. Imprezy o charakterze patriotyczno — historycznym dotyczacym wydarzen z zycia
spotecznosci lokalnej i ponad lokalne;.

6. Gry terenowe o charakterze sportowo-rekreacyjnym.

7. Imprezy okolicznosciowe dla najmiodszych odbiorcow oferty np. Mikolajki, bale
przebierancow.

8. Prezentacja osiggniec¢ dzieci i mlodziezy na scenach i w galeriach MOK/ DOK

9. Promocja kompetencji i umiejetnosci na przegladach i festiwalach.

10. Konkursy tematyczne z réznych dziedzin np. z wiedzy o najblizszej okolicy.

Zatozenia oferty dla dorostych.

Dorosli coraz czeéciej korzystaja z oferty kulturalnej MOK. Jedna z przyczyn oprocz szerokiego
programu jest bliskos¢, sasiedztwo placowki. Coraz chetniej uczestnicza w zajeciach
warsztatowych i1 spotkaniach tematycznych. Waznym elementem uczestnictwa dorostych w ofercie
kulturalnej jest ich niezaleznosé finansowa co pozwala na korzystanie z platnych propozycji MOK.

Dorosli stanowia coraz wigksza grupe odbiorcow i dla nich proponuje:



1. Koncerty znanych Polskich artystow. piosenkarzy i tworcow kabaretu.

3]

Imprezy rozrywkowe. festyny imprezy taneczne.

Spotkania ze znanymi artystami i osobistosciami $wiata nauki. kultury i sportu.
Zajecia warsztatowe 1 tematyczne.

Projekcje tilmow i wydarzenia w Kinie Roma.

Spotkania i wystepy grup muzycznych orkiestr detych, chérow.

Spotkania grup, klubow i zwigzkoéw np. Polskiego Zwigzku Emerytow i Rencistow.
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Zajecia terenowe 1 krajoznawcze.,

9. Zajecia z aktywnosci ruchowej np. wycieczki rowerowe, nordic walking.
Wsr6d dorostych odbiorcow oferty MOK nalezy zauwazy¢ coraz wigksza grupe mtodych rodzicow
z dzie¢mi. Nalezy przyjrze¢ si¢ ich oczekiwaniom i zaproponowaé¢ wydarzenia odpowiednie do tej
grupy docelowej. Jedng z propozycji moga by¢ spotkania z muzyka, plastyka i porady z zakresu

wychowania i edukacji wezesnoszkolnej przy wspotpracy z placowkami oswiatowymi.

Seniorzy.

W Zabrzu aktywnie dzialaja kota senioréw. Jest to bardzo duza grupa odbiorcéw oferty kulturalnej
migjskich instytucji kultury w tym MOK. Jest to grupa otwarta na propozycje kulturalne.
Wszelkiego rodzaju zajgcia warsztatowe, animacyjne i edukacyjne. Chetnie uczestniczaca w
wydarzeniach artystycznych, koncertach, jarmarkach, festynach i spotkaniach towarzyskich.

Coraz czgsciej wychodzaca z wlasnymi inicjatywami ktérego przykladem moze byé okazjonalna
dziatalnos$¢ Teatru 60 + ktora zrealizowala juz kilka wystepéw w placéwkach MOK. Zamierzam

wspierac te i podobne inicjatywy.

5. PROPOZYCIJE PROGRAMOWE

Koncepcja programowa dla Miejskiego Osrodka Kultury na lata 2023-2026 zaklada kontynuacje
istniejacych projektow, przy jednoczesnym wprowadzaniu nowych wydarzen i dzialan. Przy
realizacji nowych propozycji bede na biezaco konsultowal i korzystal z sugestii podmiotéw
wspottworzacych Zabrzanska kulture. Za nim wprowadze nowe propozycje programowe zbadam

potrzeby lokalnej spotecznosdci i dostosuje do jej oczekiwan.



Propozycje wydarzen kulturalnych

MOK zgodnym chérem — koncerty chorow w placowkach MOK o charakterze przegladu w

efekcie koncowym przeksztatcony w Festiwal.

SZKOLA STAND UP - poszerzanie oferty wystepéw z gatunku stand up z wprowadzeniem

warsztatow dla mtodych adeptow tej sztuki.
BENEFIS — w rozrywkowej formie spotkanie z osoba zastuzona dla Zabrza

SCENA RADIA SILESIA — przy wspolpracy Radia Silesia stworzy¢ cykliczne tematyczne

spotkania z tworcami w formule audycji na zywo.
SPOTKANIA Z MUZYKA FILMOWA - prelekcje potaczone z prezentacja muzyki filmowe;.

»DZIELNICA KULTURY( nazwa dzielnicy)” - spotkania z mieszkancami dzielnicy przy muzyce
i drobnych formach artystycznych majacych na celu integracje z otoczeniem. Wydarzenie

niekoniecznie zlokalizowane w siedzibie DOK/MOK.

+ZABRZANSKA BIESIADA” - wydarzenie kulturalne prezentujace szeroko zabrzafiska kulture
wspolezesna i kulture Slaska. Wydarzenie skierowane do zabrzan i turystow odwiedzajacych miasto

1jego atrakcje.
Wydarzenia kulturalne na state wpisane sie w oferte MOK:

Przejmujac obowiazki dyrektora osrodka w trakcie roku kulturalnego zamierzam przygladac sie
zjawiskom 1 wydarzeniom zaprojektowanym i zaplanowanym przez moich poprzednikoéw. po to
aby moc przeanalizowa¢ aktualna ofert¢ i w najblizszej nadarzajacej si¢ okazji zaproponowac nowe

rozwigzania, o ile bedzie to konieczne.

SKARBNIKOWE GODY - Coroczne Swigto Miasta realizowane jako wydarzenie plenerowe
poprzedzone barwna parada mieszkancow Zabrza i zaproszonych gosci. Wsrdd licznych atrakeji i
stoisk informacyjnych, promocyjnych i hamdlowych, uzupelnionych animacjami dla uczestnikdw.,

finat wydarzenia z koncertem w Parku Powstaficow Slaskich w centrum miasta.



MAJOWE GRANIE - plenerowa impreza zakladajaca dobra zabawe w przestrzeni miasta

polaczona z integracja roznych srodowisk.

IDA SWIETA - impreza wspolorganizowana przez Urzad Miasta Zabrze, Zabrzanskie Centrum
Rozwoju Przedsigbiorczosci uzupeiniajaca oferte Zabrzanskiego Jarmarku Bozonarodzeniowego

w centrum miasta przy pl. Wolnosci.

KREATYWNE ZABRZE — OGOLNOPOLSKI KONKURS FOTOGRAFICZNY — To oferta

skierowana do pasjonatow fotografii. Gtéwnym zatozeniem konkursu jest zainteresowanie tworcow

fotografii historig i krajobrazem Zabrza. Jego walorami kulturalnymi i spotecznymi.

OGOLNOPOLSKI FESTIWAL TANCA IGRASZKI — To najwazniejszy w regionie festiwal
form tanecznych skierowany do najmlodszych dzieci. Najistotniejszym celem festiwalu jest

pobudzanie aktywnosci artystycznej i edukacyjnej dzieci.

6. ZARZADZANIE I ORGANIZACIA

Miejski Osrodek Kultury dziala na podstawie Statutu z dnia 20 sierpnia 2012 roku. Zakres pracy
1 zadan okresla Regulamin Organizacyjny z dnia 18 lipca 2011 roku.

Instytucja w sferze organizacji struktury administracyjnej i prawnej jest zarzadzana na bardzo
wysokim poziomie. Moi poprzednicy zadbali o wszystkie mozliwe narzedzia do zarzadzania
administracyjnego. Do tego wszystkiego zamierzam dotozy¢ elementy zarzadzania kreatywnego,
humanistycznego opartego na zadaniowym 1 koncepcyjnym systemie pracy, z mozliwoscia
wplywania na przyszio$¢ instytucji przez pracownikow Kkazdego szczebla. Tworzenie liderdow
projektow przy wspoétpracy pozostatych pracownikéw. Inicjatywy pracownikow z fili wspierane w
miar¢ mozliwosci technicznych i czasowych przez pracownikow innych fili. Podnoszenie
kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia i spotkania studyjne, wizyty w podobnych placéwkach

w innych miastach.

7. BUDYNKI/ SIEDZIBY MOK/ DOK I WYPOSAZENIE

Infrastruktura siedzib instytucji powstala wiele lat temu i wymaga dostosowania do potrzeb

wspolczesnego odbiorcy. W dzisiejszych trudnych ekonomicznie czasach jest to spore wyzwanie



dla zarzadzajacych majgtkiem MOK. Posréd ogromu potrzeb najwazniejsze jest dokonczenie
remontu Kina Roma. remont instalacji centralnego ogrzewania w DOK Grzybowice. W pozostatych
placéwkach biezace prace remontowe wynikajace z zuzycia infrastruktury i wyposazenia budynku.
Jednak w calej masie potrzeb chcialbym zainwestowa¢ w podstawowy sprzet naglosnieniowy
o$wietleniowy poprawiajacy i poszerzajacy mozliwosci repertuarowe. Doposazenie pracowni
warsztatowych w placowkach. Konieczny jest rowniez zakup nowego samochodu towarowo —
osobowego. Na te cele oprocz wsparcia Urzedu Miasta cheiatbym pozyskiwa¢ fundusze ze Srodkow

zewnetrznych oraz sponsorow.

8. FINANSOWANIE

Miejski Osrodek Kultury prowadzi gospodarke finansowa oparta na zasadach utworzonych dla
samorzadowych instytucji kultury, Ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej 1
Statut Instytucji. Budzet zbudowany w oparciu o dotacje podmiotowa, dotacje celowe i przychody
wynikajace z wplywdw z najmu i dzierzawy pomieszczen. Wplywow z biezacej dzialalnosci,
wplywy z biletow i wplat uczestnikow warsztatow i zajeé tematycznych. Koncepceje finansowania
zamierzam wzmocni¢ w kierunku wigkszego samofinansowania.

Ogodlne zasady finansowania i dbalosci o fundusze instytucji:

— Utrzymanie dyscypliny finansowej i budzetowej — precyzyjne planowanie wydatkow.

— Biezacg kontrole wydatkow.

— Opracowanie rocznych i okresowych planow dziatalnosci finansowej poprzez raporty.
sprawozdania i spotkania ewaluacyjne.

— Pozyskiwanie funduszy z projektow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Narodowego Centrum Kultury i réznych Fundacji dziatajacych przy duzych instytucjach
finansowych np. Orlen, PZU. MBP.

Niniejszy dokument prezentuje wybrane propozycje dzialan i ma za zadanie przedstawi¢ sposob
funkcjonowania i myslenia o instytucji, w kontekscie ciagtych wyzwan w przestrzeni ekonomicznej
1 informacyjnej kultury. Zalozone propozycje funkcjonowania maja doprowadzi¢ do szerszego
zainteresowania ofertag Osrodka 1 jednoczesnie umocni¢ jego pozycje w $wiadomosei mieszkancow.
Ze wzgledu na strukture .satelicka™ oparta na siedzibie glownej w otoczeniu filii, zadaniu

przyswiecac¢ bedzie hasto™ Jednos¢ w wielosei, wielos¢ w jednosei™.

Barttomiej Latoszek



